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ATMINTINE PRETENDENTUI,
DALYVAUJANCIAM VADOVAVIMO GEBEJIMU TIKRINIME

Atmintinés tikslas — pristatyti pretendenty, siekianCiy eiti vadovaujanciojo valstybés tarnautojo pareigas,
vadovavimo gebe¢jimy tikrinimo paskirtj ir tikslus, pobiidj, eiga, rezultaty jskaityma ir jy pateikima.

Si atmintiné padés Jums suprasti, ko galima tikétis vadovavimo gebéjimy tikrinimo metu, Kaip jis vyksta ir
kaip tinkamai jam pasiruosti.

VADOVAVIMO GEBEJIMU TIKRINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAS

Vadovavimo gebé¢jimy tikrinimas skirtas jvertinti vadovaujanciojo valstybés tarnautojo pareigas siekiancio
uzimti pretendento gebéjimus vadovauti valstybés ar savivaldybés institucijai ar jstaigai arba jos
padaliniui.

Vadovavimo gebéjimai suprantami kaip zinios ir gebéjimai organizuoti zmoniy veiklg siekiant organizacijos
tiksly bei sukurti tos veiklos efektyvuma uztikrinancias salygas.

Pretendentas, siekiantis uzimti jstaigos vadovo, jo pavaduotojo, ministerijos, teismo ar prokuratiiros
kanclerio, administracijos ar sekretoriato vadovo ar jo pavaduotojo pareigas (toliau — pretendentas j
auksciausio lygio vadovo pareigas), turi turéti vadovavimo gebéjimy, reikalingy jstaigos strateginiams
sprendimams priimti ir uztikrvinti tinkamgq jy jgyvendinimgq.

Pretendentas, siekiantis uzimti jstaigos administracijos padalinio vadovo, jo pavaduotojo ar kitas valstybés
tarnautojo, turin¢io pavaldziy asmeny, pareigas (toliau — pretendentas j padalinio lygio vadovo pareigas),
turi turéti vadovavimo gebéjimy, reikalingy koordinuoti ir kontroliuoti pavaldziy asmeny darbg skiriant
Jiems uzduotis ir uztikrinant jy jvykdymg.

VADOVAVIMO GEBEJIMU TIKRINIMO POBUDIS

Pretendenty } aukSciausio ir padalinio lygio vadovy pareigas vadovavimo gebéjimai tikrinami pusiau
struktiiruoto interviu metodu pagal standartizuotas procediiras.

Pretendentams j aukscCiausio lygio vadovo pareigas interviu klausimai sudaromi atsizvelgiant j Valstybés
tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo kriterijy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 909 ,,Dé¢l Valstybés tarnautojy kvalifikaciniy klasiy suteikimo ir valstybés
tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo taisykliy bei Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo
kriterijy®, (toliau — Vertinimo Kriterijai) I skirsnyje ,,Jstaigos vadovo tarnybinés veiklos vertinimo kriterijai*
nustatytus kvalifikacijos vertinimo kriterijus:

- Lyderyste.

- Zmogiskyjy istekliy valdymas.

- Analizé ir pagrindimas.

- Komunikacija ir vieSieji rysiai.

- Strateginis mgstymas.

Pretendentams | padalinio lygio vadovo pareigas interviu klausimai sudaryti atsizvelgiant j Vertinimo
kriterijy II skirsnyje ,,Karjeros valstybés tarnautojo, einancio valstybés ar savivaldybés institucijos ar
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jstaigos administracijos ar struktiirinio padalinio vadovo pareigas, tarnybinés veiklos vertinimo kriterijai*
nustatytus kvalifikacijos vertinimo Kkriterijus:
- Lyderyste.
- Zmogiskyjy istekliy valdymas.
- Analizé ir pagrindimas.
- Komunikacija ir vieSieji rySiai.

Atmintinés prieduose (1 ir 2 priedai) pateikti valstybés tarnautojy veiklos vertinimo Kriterijai, j kuriuos
atsizvelgiant sudaryti vadovavimo gebéjimy tikrinimo interviu klausimai. Vadovavimo geb¢jimy tikrinimo
klausimai viesai neskelbiami.

INFORMACIJA APIE VADOVAVIMO GEBEJIMU TIKRINIMO TVARKA

Valstybés tarnybos departamento direktoriaus 2015 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 27V-143 yra patvirtintas
Vadovavimo gebéjimy tikrinimo organizavimo tvarkos aprasas, Kuris reglamentuoja vadovavimo gebéjimy
tikrinima ir susipazinima su asmens vadovavimo geb¢jimy tikrinimo garso jrasu.

TIKRINIMO EIGA

Atvykimas. Rekomenduojama j vadovavimo gebéjimy tikrinimg atvykti 5 min. anksCiau. Atvykus yra
galimybe patogiai palaukti fojé ir nusiteikti vertinimui. Informuoti apie atvykima néra bitina. Valstybés
tarnybos departamento darbuotojas, vykdantis vadovavimo gebéjimy tikrinimo funkcijas (toliau — Valstybés
tarnybos departamento ekspertas), Jus pakvies.

Nepamirskite pasiimti galiojan¢io asmens dokumento, kuriame yra asmens kodas ir nuotrauka. Jo reikia
Jusy tapatybei patvirtinti.

Tikrinimo pokalbis. Vadovavimo gebéjimy tikrinimo pradzioje Jums bus pristatyta, kaip vyks pokalbis.

Vadovavimo geb¢jimy tikrinimas paprastai trunka:
e 2,53 val. pretendentams j auksciausio lygio vadovo pareigas. Pretendentui pageidaujant daroma
iki 10 min. pertrauka.
e 1-15 val. pretendentams j padalinio lygio vadovo pareigas.

Pokalbio metu daromas skaitmeninis garso jrasas.

Kaip vyks pokalbis? Jums bus pateikti Klausimai, skirti jvertinti Jisy vadovavimo gebéjimus pagal
Vertinimo taisyklése nustatytus kvalifikacijos vertinimo kriterijus. Pretendentams vadovavimo gebéjimy
tikrinimo klausimus atsitiktiniu biidu parenka atsakingas Valstybés tarnybos departamento ekspertas.

Pokalbio metu uzduodami patirties, hipotetiniai, zZiniy klausimai. Yra siekiama nustatyti, ar Jus turite
sékmingos vadovaujamojo darbo patirties, ziniy vertinamoje srityje, ar gebate savo elgesj pagrijsti Ziniomis.

Pretendentai j aukSc¢iausio lygio vadovo pareigas turi nagrinéti hipotetines situacijas, atsakyti | Ziniy
klausimus ir pateikti savo patirties pavyzdziy, kurie atskleisty vertinamus vadovavimo gebéjimus.

Pretendentai | padalinio lygio vadovo pareigas turi pateikti savo patirties pavyzdziy ir atsakyti | Ziniy
klausimus, susijusius su vertinamais vadovavimo gebéjimais. Jei pretendentas j padalinio lygio vadovo
pareigas neturi patirties ar negali prisiminti konkreCiy patirties pavyzdziy, jis nagrinéja su vadovaujamuoju
darbu susijusias hipotetines situacijas.

Kas svarbu atsakinéjant j klausimus? Pateikdami savo vadovaujamojo darbo patirties pavyzdj, prisiminkite
ir pristatykite konkrecig Situacija ir jos aplinkybes, papasakokite, kg ir kaip daréte, koks buvo rezultatas. Jei
situacijoje veikéte kaip grupés narys, aiskiai apibudinkite, koks buvo Jusy konkretus indélis j grupés veikla.
Pateikite konkrety savo vadovaujamojo darbo patirties pavyzdj, kuris geriausiai atspindéty Jisy gebéjimus.
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Nagrinédami Jums pateiktg hipotetine Situacija, jsijauskite j vadovo vaidmenj ir i§samiai papasakokite, kaip
joje elgsités, kokius veiksmus atliksite, kokio rezultato sieksite.

Atsakydami j ziniy klausima, pateikite i§samy ir tiksly atsakyma. Pavyzdziui, jeigu klausiama apie tam tikro
proceso tikslus, aiSkiai ir konkreciai jvardykite Sio proceso tikslus. Nepasakokite visko, kg zinote apie §j
reiskinj.

Pokalbio metu sutelkite démesj i klausimus, apgalvokite savo atsakymus. Esant poreikiui, galite Zymétis
atsakymo gaires tam skirtuose lapuose. Lapai vertinimo pabaigoje yra surenkami, ta¢iau priimant sprendimag
dél Jusy vadovavimo gebéjimy i juose uzraSyta informacija neatsizvelgiama. Priimant sprendimg dél
vadovavimo gebéjimy tikrinimo rezultato, vertinami tik pretendento zodiniai atsakymai j pateiktus
klausimus.

Kas tikrins vadovavimo gebéjimus? Pretenduojant j padalinio lygio vadovo pareigas, vadovavimo
gebéjimus gali tikrinti vienas arba daugiau Valstybés tarnybos departamento eksperty, o pretenduojant j
aukscCiausio lygio vadovo pareigas, vadovavimo gebéjimus tikrina ne maziau kaip du Valstybés tarnybos
departamento ekspertai.

Valstybés tarnybos departamento direktoriaus sprendimu vadovavimo gebéjimy tikrinimo procediira gali
stebéti paskirtas Valstybés tarnybos departamento darbuotojas, kuris turi teis¢ Valstybés tarnybos
departamento direktoriui teikti rekomendacinio pobiidZio pastabas dél vadovavimo gebéjimy tikrinimo
procediiry gerinimo.

Kokie procediiriniai reikalavimai Kkeliami pretendentams? Pretendentams draudziama naudotis
informacijos perdavimo, priémimo ar fiksavimo priemonémis, sudaryti sglygas tikrinimo procediiroje savo
vardu dalyvauti kitam asmeniui, vadovavimo gebéjimy tikrinimo metu pateikty klausimy turinj atskleisti
tretiesiems asmenims.

Pazeidus vadovavimo gebéjimy tikrinimo tvarka, vertinimo procediira nutraukiama ir rezultatai nejskaitomi.
Informacija apie tvarka pazeidusius asmenis jvedama j Valstybés tarnybos valdymo informacing sistema ir |
Kita vadovavimo gebéjimy tikrinimg galima registruotis ne anks¢iau kaip po 6 ménesiy.

Po tikrinimo pokalbio. Po pokalbio j savo el. pasta gausite pretendenty, dalyvavusiy vadovavimo gebéjimy
tikrinime Valstybés tarnybos departamente, apklausos anketg. Uzpilde trumpg anketg, galésite jvertinti
vadovavimo gebe¢jimy tikrinimo procediira, pateikti savo pastabas ir sitilymus dél jos tobulinimo.

Apklausa yra anonimiSka. Visi atsakymai bus naudojami tik apibendrintoms statistinéms i§vadoms, siekiant
nustatyti problemines sritis ir ieSkant labiausiai pretendenty poreikius atitinkanciy sprendimy.

TIKRINIMO REZULTATAI

Pretendento vadovavimo gebéjimai jvertinami rezultatu ,,ISlaikyta®, kai:
- pretendentas pateikia savo patirties pavyzdZzius, pagrindzian¢ius vertinamus vadovavimo geb¢jimus,
ir savo elgesj pagrindzia ziniomis arba
- pretendentas pateikia savo patirties pavyzdzius, pagrindzian¢ius vertinamus vadovavimo geb¢jimus,
arba
- pretendentas pademonstruoja Zinias, pagrindZiancias vertinamus vadovavimo gebé¢jimus.
Kitais nei nurodyta atvejais, pretendento vadovavimo gebéjimai jvertinami rezultatu ,,Neislaikyta®.

TIKRINIMO REZULTATU ISKAITYMAS
Pagal Konkursy j valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprasg, jei Jisy vadovavimo gebéjimai

jvertinti rezultatu ,,ISlaikyta®, vadovavimo gebéjimy tikrinimo rezultatas suteiks galimybe dalyvauti
konkursuose ] atitinkamo lygio vadovaujamgsias valstybés tarnautojo pareigas trejus metus nuo tikrinimo
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rezultato paskelbimo Valstybés tarnybos departamento Atrankos j valstybés tarnybg modulio savitarnos
svetainéje (www.testavimas.vtd.It) dienos.

Jeigu pasitikrinote auksc¢iausio lygio vadovo vadovavimo gebéjimus ir Jisy vadovavimo gebéjimy tikrinimo
rezultatas ,,ISlaikyta®, laikoma, kad Jus turite gebéjimy, butiny eiti tick aukS¢iausio, tick padalinio lygio
vadovo pareigas.

Jeigu pasitikrinote auksc¢iausio lygio vadovo vadovavimo gebéjimus ir Jisy vadovavimo gebéjimy tikrinimo
rezultatas ,,Nei$laikyta®, tai pakartotinai $iuos gebéjimus galésite tikrintiS po 6 mén. Taciau Jus turite teis¢
registruotis j padalinio lygio vadovo vadovavimo gebé¢jimy tikrinimg ir, gave rezultatg ,ISlaikyta“,
pretenduoti j padalinio lygio vadovo pareigas.

Jeigu pasitikrinote padalinio lygio vadovo vadovavimo gebéjimus ir Jisy vadovavimo gebéjimy tikrinimo
rezultatas ,,NeiSlaikyta®, tai pakartotinai $iuos gebéjimus galésite tikrintiS po 6 mén. Taciau Jus turite teisg
registruotis j auksciausio lygio vadovy vadovavimo gebéjimy tikrinimag ir, gave rezultatg ,,ISlaikyta‘,
pretenduoti j auksciausio ar padalinio lygio vadovo pareigas.

Iskart po tikrinimo pokalbio jokia su tikrinimo rezultatais susijusi informacija néra teikiama. Apie
vadovavimo geb¢jimy tikrinimo rezultata suzinosite tik prisijungg prie Valstybés tarnybos departamento
Atrankos | valstybés tarnybg modulio savitarnos svetainés (Www.testavimas.vtd.It). Rezultatas pateikiamas
ne veliau kaip kitg darbo dieng po vadovavimo gebéjimy tikrinimo dienos.

Taip pat Atrankos j valstybés tarnybg modulio savitarnos svetainéje nurodytu elektroniniu pastu
pretendentui iSsiun¢iamas vadovavimo gebéjimy tikrinimo rezultato pagrindimas — trumpas vadovavimo
gebéjimy tikrinimo rezultato apibendrinimas, skirtas susipazinti tik pretendentui.

REKOMENDACIJOS, KAIP PASIRUOSTI VADOVAVIMO GEBEJIMU TIKRINIMUI

Pirmiausia perskaitykite Sig atminting. Joje pateikiama informacija padés nusiteikti ir pasirengti tikrinimui.
Daugiau informacijos apie vadovavimo gebéjimy tikrinimg (filmukus, teisés aktus ir kt.) rasite Valstybés
tarnybos portale.

Susipazinkite ir iSanalizuokite valstybés tarnautojy veiklos vertinimo kriterijus (1 ir 2 priedai), j kuriuos
atsizvelgiant sudaryti vadovavimo gebéjimy tikrinimo pokalbio klausimai. Si informacija padés suprasti,
kokie vadovavimo geb¢jimai yra vertinami.

Ruosiantis pokalbiui, naudinga prisiminti ir apgalvoti konkre¢ius savo vadovaujamojo darbo patirties
pavyzdzius, kurie geriausiai pagrjsty vertinamus vadovavimo gebéjimus.

Siekdami pagilinti teorines vadovavimo Zinias, galite naudotis jvairia literattira (lietuviy ir uzsienio autoriy
knygomis, publikacijomis, informacija internete ir pan.) apie lyderyste ir vadyba, Zmogiskyjy istekliy
valdyma, vadovo darbg ir jo atliekamas funkcijas. Pretendentams yra palieckama laisve apsispresti, kokig
literatiirg skaitydami jie jgis vadovavimui reikalingy ziniy. Turékite omenyje, kad pokalbio metu
nereikalaujama pristatyti viename ar kitame vadovélyje pateiktos informacijos — yra tikrinamas pretendento
supratimas vertinamais vadovavimo aspektais.

Pasiruoskite vertinimui emociskai. Apgalvokite, kas Jums gali padéti suvaldyti jtampa. Pavyzdziui, atvyke
anksciau, galite skirti laiko susikaupimui, pokalbio metu galite paprasyti padaryti pauze.

Linkime Jums sékmeés!
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Atmintinés pretendentui,
dalyvaujan¢iam vadovavimo
gebéjimuy tikrinime

1 priedas

Istaigos vadovo tarnybinés veiklos vertinimo Kkriterijai, i kuriuos atsizvelgiant sudaryti vadovavimo
gebéjimy tikrinimo pokalbio klausimai pretendentams j auks¢iausio lygio vadovo pareigas

KVALIFIKACHOS VERTINIMO KRITERIAI:

LYDERYSTE

I8kelia sau ir pavaldiems asmenims aiSkius tikslus ir siekia juos jgyvendinti

Diegia, skleidzia jstaigos misijg, vizija, vertybes ir sugeba jkvépti to siekti kitus

Tobulina jstaigos valdyma (struktiirg ir procediiras), remdamasis jstaigos misija, vizija ir tikslais

Skatina naujoviy diegimg jstaigoje

Skatina asmeny aptarnavimo / paslaugy kokybés gerinimo iniciatyvy jgyvendinimag

Planuoja / dalyvauja planuojant jstaigos veikla, i§ anksto numatydamas galimas problemas ir jy sprendimo btidus

Siekia didziausio savo veiklos rezultato su maziausiomis sgnaudomis

Siekia, kad pavaldiis asmenys kuo aktyviau dalyvauty jstaigos veikloje

Tobuléja mokydamasis i§ patirties

Bendrauja ir bendradarbiauja su politikais, kitais jstaigos veikla suinteresuotais asmenimis, sickdamas jgyvendinti
nustatytus jstaigos tikslus

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

Ugdo pavaldziy asmeny gebéjimus sickdamas jgyvendinti jstaigos strateginius ir / ar metinius veiklos tikslus ir
uzdavinius

Nustato, ugdo ir panaudoja pavaldziy asmeny gebéjimus

Suburia asmenis veiksmingam komandiniam darbui

Valdo pokycius jvertindamas numatoma pasipries$inima ir skatina glaudesnj bendradarbiavima

Laikosi personalo valdymo procediiry / veiksmingai jgyvendina personalo valdymo priemones

ANALIZE IR PAGRINDIMAS

Analizuoja ir panaudoja informacija geresniam sprendimy priémimui

Laiku pastebi problemas ir jzvelgia jy prieZastis

Sistemiskai skaido daugiaplanes problemas ar situacijas j sudedamasias dalis

Iesko problemy sprendimo varianty taikydamas jvairius metodus

Priimdamas sprendimus, bendradarbiauja su jvairiy sri¢iy analitikais ir ekspertais

KOMUNIKACIJA IR VIESIEJI RYSIAI

Naudoja komunikacijos priemones, sickdamas jtraukti suinteresuotus asmenis ] jstaigos veiklos gerinimo procesg

Kuria ir plétoja jstaigos kultiirg: skatina bendravima ir bendradarbiavimg tiek jstaigos viduje, tiek ir su visomis
suinteresuotomis Salimis

Kuria ir tobulina aplinka, kuri uztikrina glaudZzius rys$ius tarp politikos formavimo ir jgyvendinimo

ISmano, kaip jstaiga gali ir turi bendrauti ir bendradarbiauti tiek viduje, tiek uz jstaigos riby

Suvokia padalinio ar valstybés tarnautojo, atsakingo uz komunikacija, vaidmenj ir su juo bendradarbiauja

STRATEGINIS MASTYMAS

Inesa indélj formuojant jstaigos strategija ir tikslus

Zino ir supranta valstybés prioritetus, platesnj politinj kontekstg ir institucines ribas, i¥mano, kaip visa tai panaudoti
siekiant jstaigos strateginiy tiksly

Suvokia, nustato ir jvertina pagrindinius rezultaty uztikrinimo veiksnius

Sugeba pagrijsti faktais ir jrodymais veiksmus, pasirinktus siekiant jgyvendinti jstaigos strategija ir tikslus




Atmintinés pretendentui,
dalyvaujancéiam vadovavimo
gebéjimy tikrinime

2 priedas

Karjeros valstybés tarnautojo, einancio valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos
administracijos ar struktiirinio padalinio vadovo pareigas, tarnybinés veiklos vertinimo Kriterijai, i
kuriuos atsiZvelgiant sudaryti vadovavimo gebéjimy tikrinimo pokalbio klausimai pretendentams i

padalinio lygio vadovo pareigas

KVALIFIKACHOS VERTINIMO KRITERIAL:

LYDERYSTE

Dalyvauja rengiant jstaigos strateginj / metinj veiklos plang ir Zino, koks kiekvieno pavaldaus asmens indélis j
atitinkama sritj

Nurodo pavaldiems asmenims veiksmy kryptj. Nuolat stebi pavaldziy asmeny veikla, kad bty pasiekti rezultatai

Paskirsto uzduotis pagal veiklos prioritetus

I$skiria pagrindinius klausimus, veiklos tikslus ir uzdavinius esant sudétingai situacijai

Skatina ir diegia naujoves

Sugeba pasiekti, kad pavaldiis asmenys kuo aktyviau dalyvauty jstaigos veikloje

Ivertina galimas problemas ir imasi prevenciniy veiksmy, kad jy iSvengty

Veikla nukreipia taip, kad su maziausiomis sgnaudomis bty pasiektas didziausias poveikis

Domisi veiklos tobulinimo galimybémis, ieSko biidy panaudoti naujoves padalinio veiklai gerinti

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

Perteikia jstaigos veiklos prioritetus pavaldiems asmenims ir uztikrina, kad pavaldziy asmeny individualts veiklos
tikslai sutapty su padalinio tikslais

Pavaldiems asmenims suteikia veiklos grjztamajj rysj

Skatina ir ugdo pavaldzius asmenis, numato galimus jy kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros planus

Skatina, kad vadovaujamame padalinyje biity plétojama tolerancijos atmosfera ir uztikrinamos vienodos galimybés

Motyvuoja gerus tarnautojus ir imasi atitinkamy veiksmy dél ty, kuriy veikla netinkama

Ismano Zmogiskyjy iStekliy valdyma ir nuolat taiko $ias zinias darbe, bendradarbiauja su personalo administravimo
tarnyba / valstybés tarnautoju, atlickan¢iu personalo administravimo funkcijas

ANALIZE IR PAGRINDIMAS

Supranta ir taiko geresnio reglamentavimo principus (biitinumas, proporcingumas, skaidrumas, priecinamumas ir
atskaitomybé) teikdamas sitilymus dél strateginiy sprendimy priémimo

Panaudoja informacijg ir apibendrintus duomenis geresniy sprendimy priémimui ir padalinio valdymui

Analizuoja ir i$skaido sudétinga problema ar situacija j atskirai vykdomas dalis

ISanalizaves ir susistemings informacija, jZvelgia galimas problemas ir numato tolesnius veiksmus

KOMUNIKACIJA IR VIESIEJI RYSIAI

Bendrauja, teikia konsultacijas ir padeda asmenims, kurie kreipiasi j jstaiga

Tinkamai suteikia visa reikiama informacija

Supranta komunikacijos svarba padalinyje ir jstaigoje

Kuria ir palaiko ryS$ius su kitais padaliniais, pagal kompetencijg bendrauja ir bendradarbiauja su kitomis jstaigomis

Bendradarbiauja su valstybés tarnautoju, atsakingu uz komunikacija




